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Kinnitatud sihtasutuse nõukogu  koosolekul
* Täitmine on tekstide lõppu lisatud Bold´is.

SIHTASUTUSE RAKVERE TEATRIMAJA
2025. AASTA TEGEVUSKAVA

1. SISSEJUHATUS / OLUKORRA KIRJELDUS / LÄHTEPOSITSIOON

Sihtasutuse  peamiseks  tegevuseks  on  uuslavastuste  loomine  kõigile  vanuserühmadele,  seades 
eesmärgiks nii sisulise kui vormilise mitmekesisuse kõrgel kunstilisel tasemel. Sihtasutusele on 
tähtis Eesti elanike kultuuriline teenindamine ja harimine nii maal kui linnas, mille tõttu on suur 
rõhk  külalisetendustel  üle  vabariigi.  Kõigile  nendele  tegevustele  loob  aluse  pidev  trupi  (18 
näitlejat) kunstilise võimekuse arendamine, seda eeskätt nõudliku repertuaari kui ka näitejuhi tööd 
valdavate külalislavastajate abil. Tegevuskava täitmisel on suurimaks väliskeskkonna takistuseks 
kasvav inflatsioon ning kõrged ja aimamatud sisendhinnad. 
Tegevuse jätkamiseks on lähiajal vaja teha mitmed suuremad soetused: suur buss, väikese maja 
publikutribüün,  kaasaegne  helipark  jne.  Tuleb  jätkata  sihtasutuse  hoonete  ning  seadmete 
sanitaarremonti ja hooldust. Eriti kehvas seisus on laopinnad. Suuremaid soetusi pole võimalik 
teha jooksva aasta eelarve piirides. Tänu aastate jooksul tehtud õigetele otsustele on meil võimalik 
teha need soetused eelmiste perioodide tulemi arvelt.
2025.  aastal  ehitame  omavahenditega  väikesele  saalile  uue  põranda  ning  vahetame  ümber 
amortiseerunud publikutribüüni. Samuti algatame suure bussi hanke ning võimalusel kaasajastame 
helipargi.

2024.  aastal  taotlesime  rahalist  toetust  ministeeriumi  korraldatud  etendusasutuste 
energiasäästlike valgustuslahenduste taotlusvoorust.  Saadud osalise toetusega ning lisatud 
omavahenditega  viisime  edukalt  läbi  mahuka  riigihanke  valguspargi  LED-lahendusele 
üleviimiseks.  Hanke  täitmine  toimus  2025.  aastal.  Hanke täitmise  käigus  selgus,  et  uued 
LED-valgustid on mõõtudelt suuremad ja hakkavad segama väikeses majas publiku vaadet. 
Seetõttu  tellisime  auditi  konstruktsioonidele  ning  ehitasime  laealuse  konstruktsiooni 
kõrgemaks.  Kahjuks  lükkas  see  edasi  2025.  aastaks  planeeritud  põranda  ja  tribüüni 
vahetuse, sest töid polnud võimalik samal perioodil paralleelselt teha. Kultuuriministeeriumi 
osalise toetuse abil saime 2025. aasta suvel ette võtta ka töökodade hoone akende ja uste 
renoveerimise. Laohoones vahetasime ümber amortiseerunud uksed.
Kokkuvõtlikult saab öelda, et sihtasutus täitis 2025. aastal kõik suuremad seatud eesmärgid. 
Järgnevalt kirjeldame lähemalt eesmärkide täitmist funktsioonide lõikes.

Järgnevalt tegevused sihtasutuse funktsioonide lõikes: teater, kino, kohvik, muud üritused, galerii  
ja 2026 aastal toimuv rahvusvaheline teatrifestival Baltoscandal.

2. TEATER

Foon
2025 tuleb riigi poolt kärpeaasta, omaette kärbivad teatri tulupoolt maksu- ja hinnatõusud. Sellest 
tulenevalt on Rakvere Teatril 2025. aastal 3 eesmärki: 
1) finantsiline toimetulek
Eesmärk sai täidetud.
2) publiku hoidmine
Eesmärk sai täidetud. Planeeritud 55 000 külastaja asemel külastas Rakvere Teatrit 60 000 
inimest.
3) meeskonna säilitamine
Eesmärk sai täidetud. 
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Kinnitatud sihtasutuse nõukogu  koosolekul
  

Finantsiline toimetulek
 Jätkata detailse eelarve tegemist, kus osakonnajuhid kirjeldavad ja eelarvestavad täpselt kulud 

ja tulud. Ühiselt otsustatakse, milliseid tegevusi saab teha ja millised on võimalik jätta ootele.  
Eelarve planeerimine ja täpne jälgimine on teatris kasutusel. 

 Töötada  välja  uus  hinnastamise  süsteem,  mis  hakkaks  kehtima  uuest  hooajast:  näiteks 
statsionaaris  tõsta  piletihinda  erinevatel  saali  tsoonidel,  erinevad  hinnad  esietendustel  ja 
nädalalõppudel. 
Jälgides üldist olukorda, jätsime hinnastamise muutused tegemata. Päris mitmel teatril on 
kallimad toetajapiletid,  aga siiski  vaid Tallinnas ja  Tartus.  Meie  publiku ostujõud on 
sedavõrd madalam, et  juba vahemiku "piletihinnad alates  25-50 €” esitlemine tekitab 
psühholoogilise  tõrke  –  seda  kogesime  näiteks  teatri  sünnipäevaürituse  kõrgemate 
hindade puhul.  

 Võimalusel jätta ajutiselt täitmata vabanevad töökohad. 
Täitmata on olnud näiteks vanemapuhkusel oleva projektijuhi ametikoht, mille ülesanded 
said jagatud korraldusosakonna teiste töötajate vahel ja tegevusi vähendatud. 

 Kaaluda hoolikalt piletihinna tõstmist erinevates etenduspaikades (suuremad linnad, statsionaar, 
maapiirkonnad). 
Tõstsime piletihindasid 2024. aasta sügisel hooaja alguses ja oleme need hoidnud samad 
kogu 2025. aasta. 

Publiku hoidmine 
 Hindade  diferentseerimisega  jätta  kindlasti  alles  ligipääsetavus  hinnatundlikumatele 

publikusegmentidele. 
Oleme hindadelt samal tasemel nagu teised maakonnateatrid, oleme aktiivselt kasutanud 
„Aitan lapsi” programmi, et võimaldada juurdepääsu kõige haavatavamale sihtrühmale – 
suurperede, maapiirkondade ning erivajadustega lapsed. 

 Korraldada vähemalt üks sooduskampaania aastas,  eesmärgiga mitte kaotada hinnatundlikku 
publikut  ning  suurendada  saalide  täituvust.  Niigi  müügiedukaid  lavastusi  kaasatakse 
sooduskampaaniatesse minimaalselt. 
Sooduskampaania viisime läbi Tourestil ja hooaja avaürituse raames.

 Paaril  viimasel  aastal  on  repertuaari  lisandunud  mitu  uuslavastust  nõudlikumale  publikule 
(„Hääl  minu  sees”,  „Klassis”,  „Reekviem  unistusele”,  „Klaaslaps”).  Nende  müügiedu  on 
näidanud, et selliste lavastuste publik on  Rakvere Teatri üles leidnud. Kaaluka repertuaari osa 
tuleb säilitada ka majanduslikult ebastabiilses olukorras aastal 2025.
2025.  aastal  lisandusid  nõudlikumale  teatrivaatajale  lavastused  "Lasteaed", 
"Elevantmees"  ja  "Sügissonaat",  millest  esimene  ja  viimane  on  pidevalt  100%  välja 
müüdud.  

 Suurendada  lastelavastuste  osakaalu  repertuaaris  –  2025  on  planeeritud  3  lastele  suunatud 
lavastust + noortele mõeldud materjalid. 
Kolm  lastele  mõeldud  lavastust  –  "Presidendi  lustakas  vastuvõtt  ulakatele  lastele", 
"Väikevend ja Karlsson katuselt" ning "Päkapikkude parim puhkus" – esietendusid. 

 Hoida  meelelahutusliku  või  kergema  sisuga  ja  tagasihoidlikumate  tehniliste  tingimustega 
repertuaari osakaalu vähemalt 40% peal mängukavas olevatest lavastustest, et oleks võimalik 
jätkata etenduste andmist maapiirkondades. 
2025. aastal oli mängukavas 26 lavastust, millest 11 ehk 42% on võimalik mängida ka 
väiksematel lavadel. 

 Suurendada teatriekskursioonide atraktiivsust eesmärgiga anda esmased tööriistad lavastustes 
kasutatavate  erinevate  vahendite  tähele  panemiseks  ja  mõistmiseks,  tutvustada  erinevaid 
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Kinnitatud sihtasutuse nõukogu  koosolekul
ameteid teatris ja pöörata tähelepanu käitumisele teatris. 
Teatriekskursioonide  maht  ja  tagasiside  on  olnud  positiivne,  oleme  lisanud 
ekskursioonidesse  vastavalt  vanusele  nn  näitlejaharjutusi  (reaktsioonid  kujutletava 
tegelasega kohtumisel, hääle- ja diktsiooniharjutused), samuti süvendanud teatrietiketti 
ehk teatris  käitumise  osa  ning  teatri  erinevate  vahendite  funktsioonide  lahtiseletamist 
(mida väljendab kostüüm ja grimm, milleks kasutatakse heli ja valgust). 

 Jätkata regulaarsete lisaprogrammidega, mis toovad teatri  juurde erinevate huvidega inimesi 
(kujutav kunst, muusika, vestlused). 
Kõik nimetatud programmid jätkusid. 

 Kaasata publikut läbi erinevate aktsioonide ja kogukondlike ürituste. 
Kohalikku  kogukonda  kaasavaid  üritusi  toimus  erinevaid,  näiteks  avalik  vestlusõhtu 
Virumaa  Teataja  aastapäeva  puhul  –  100  aastat  ajakirjandust  Rakveres,  RT  hooaja 
lõpetamisel kutsusime kogukonda rohelise töörühma eestvõttel ja kohalike ettevõtjate ja 
politseiga  koostöös  rattaorienteerumisele  "Kett  maas,  pedaal  põhja!",  86.  hooaja 
avamiseks  korraldasime  teatrilaada  linna  keskväljakul,  mis  on  kujunenud  oodatud 
sündmuseks.  Kohalike  teemade  tõstatamiseks  toimus  koostöös  Virumaa  Teatajaga 
traditsiooniline Rakvere KOV valimiste esinumbrite debatt.  

Meeskonna säilitamine 
Maakonnateatrile  on  eriti  oluline  säilitada  spetsiifiliste  teatrierialade  esindajaid  teatris,  sest 
asukohast tingituna ei  ole nende rotatsioon võimalik sellisena,  nagu suuremate linnade teatrite 
vahel. Kuna puuduvad vahendid palgatõusuks, siis kasutada teisi motivatsioonivahendeid.

 Paindlik tööaeg erialadel, kus see on võimalik (töötajad, kes ei ole seotud etenduste andmisega).
Administratsioonis  ja  lavastust  ettevalmistavas  osakonnas  on  töötajatel  lubatud  oma 
tööaega  ise  planeerida.  Tänu  sellele,  et  etendust  teenindavas  osakonnas  oskavad  kõik 
töötajad peaaegu kõiki lavastusi teenindada, annab sealgi tööaega vajadusel paindlikult 
planeerida. 

 Paindlik planeerimine etendustel osalevate töötajate koolituste ning arengut võimaldavate tööde 
võimaldamiseks. 
2025. aastal tegid koostööd teiste teatritega mitmed näitlejad ja 2 näitlejat astus EMTA 
visuaalteatri  magistrantuuri.  Nende  töödega  tuli  planeerimisel  arvestada  ning  teiste 
teatrite ja kooliga kooskõlastada töögraafikuid.

 Pikem puhkus kompenseerimaks töötamist õhtusel ja öisel ajal ja nädalavahetustel. 
Töötajatele  oli  võimalik  lisaks  põhipuhkusele  anda  töövaba  aega  ka  suvel  ning 
jõuluperioodil.

 Töötajate kaasamine probleemide kaardistamisse ja lahenduste otsimisse (igakuised kohtumised 
hommikukohvidel,  kord  aastas  üldkoosolek  ja  personaalsed  aastavestlused,  osakondade 
kohtumised teatri juhtide ja alajuhtidega). 
Kõigis ülaltoodud vormides töötajate kaasamine toimus ka 2025. aastal.

Numbrilised eesmärgid: 
 9  uuslavastust  – esietendus  8  uuslavastust.  Näitleja  pikaajalise  haiguse  tõttu  lükkus 

planeeritud monolavastus "Tikutoos" järgmisesse hooaega. 
 300 etendust – RT andis 349 etendust 
 55 000 külastajat  – külastajaid oli 60 000.
 
Esietendunud 8 uuslavastust:

1. „Öörändurid” esietendus plaanipäraselt 25. jaanuaril suures saalis.
Lavastaja Üllar Saaremäe, kunstnik Ketlin Saaremäe.
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Kinnitatud sihtasutuse nõukogu  koosolekul
2. „Lasteaed” esietendus plaanipäraselt 14. märtsil väikeses majas.
Lavastaja Urmas Vadi, kunstnik Pille Jänes.

3.  „Presidendi  lustakas  vastuvõtt  ulakatele  lastele”  esietendus  plaanipäraselt  8.  aprillil 
väikeses  majas.  Lavastaja  Tarmo Tagamets,  lavakujundusega  aitas  teda  Rakvere  Teatri 
rekvisiitor Helen Padu.

4. „Kiivipäev” esietendus plaanipäraselt 29. augustil suures saalis. Esietendusel viibis kohal 
ka Prantsusmaalt külla sõitnud autor. Lavastaja Peeter Raudsepp, kunstnik Kristjan Suits.

5. „Elevantmees” esietendus plaanipäraselt 12. septembril väikeses majas.
Lavastaja Taago Tubin, kunstnik Illimar Vihmar.

6. „Väikevend ja Karlsson katuselt” esietendus 24. septembril suures majas.
Lavastaja Urmas Lennuk, kunstnik Kristjan Suits.

7. „Päkapikkude parim puhkus” esietendus plaanipäraselt  6. detsembril suures majas.
Lavastaja Robi Varul (EMTA), kellele see oli diplomitöö, kunstnik Reili Evart.

8. „Sügissonaat”  esietendus 12. detsembril väikeses majas.
Lavastaja Eva Koldits, kunstnik Kairi Mändla.

3. KINO

Rakvere Teatrikino hoidis jätkuvalt vaatajate turuosa stabiilselt, Eesti kinode statistikas 5. 
kohal, tuues kinno terve 2025 aasta vältel 40 683 inimest. Toimus 1058 seanssi ning linastus 
195 erinevat filmi. Eriüritustest toimusid kinos „RT vestleb” sarja raames vestlusõhtud ning 
edukalt möödus ka oktoobrikuus toimunud üheksas LGBTI+ filmifestival Festheart.

4. KOHVIK

Teatrikohvik  on  oma peamist  eesmärki  aasta  jooksul  edukalt  täitnud,  pakkudes  ühtlast 
kvaliteetset teenust ja konkurentsivõimelist hinnakujundust. 
Keskkonnasäästlikke  põhimõtteid  järgisime  lisaks  igapäevategevustele  ka  töömahukatel 
eriüritustel:  sorteerisime  kogu  ürituse  prügi  ning  pakkisime  järelejäänud  toidud 
korraldajatele kaasa korduvkasutatavates nõudes. Ringo pandipakendite kasutuselevõtt on 
läinud sujuvalt ja kliendid on selle omaks võtnud.
Aasta  jooksul  pakkusime  praktikakohta  kokaõpilastele  ning  osalesime  Rakvere 
Ametikooliga seotud üritusel, tugevdades koostööd.
Kohviku personalile korraldati  mitmeid koolitusi  andmaks võimalust enesearenguks ning 
uute teadmiste omandamiseks.

5. LISAÜRITUSED

5.1 Sariüritus „RT vestleb”
2025.  aastal  toimus Rakvere Teatri  „RT vestleb” sarjas kokku  üksteist  erinevat vestlust, 
tuues publiku ette väga eriilmelised kohtumised nii teatri, kirjanduse, filmi, spordi kui ka 
ühiskondlikel teemadel.

5.2 Sariüritus „RT muusika“
2025.  aastal  toimus  „RT  muusika”  sarja  all  kolm  kontserti.  Nende  kolme  kontserdiga 
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Rakvere Teatris tutvustasime siinsele publikule uusi artiste, kes viimastel aastatel või varem 
üldse pole teed Rakverre ette võtnud.
Kontserdid rikastasid osalejate silmaringi ja pakkusid eriilmelisi kultuurielamusi erinevas 
vanuses sihtrühmale.

5.3 Sariüritus „RT muusikaviktoriin”
Muusikaviktoriinid toimusid üle kuu ning neid oli  aasta peale kokku viis.  Viktoriinid on 
endiselt  populaarsed,  seovad  valdkondi  ning  Teatrikohvik  on  rahvast  täis.  Sari  aitas 
tutvustada teisi kultuurivaldkondi.

5.4 Sariüritus „RT filmiviktoriin”
Filmiviktoriinid toimusid üle kuu, neid oli aasta peale kokku viis. Rõõmustav oli kohtuda 
juba  tuttavate  mälumänguritega  ja  tervitada  uusi  liitujaid,  kes  sarja  üles  on  leidnud ja 
aktiivselt kaasa lõid. Sari aitas tutvustada teisi kultuurivaldkondi.

5.5 Imagoloogilised üritused
2025.  aasta  veebruaris  toimus  Rakvere  Teatri  85.  juubeliüritus,  mille  eestvedajateks  ja 
lavastajateks  olid  meie  enda  noored  näitlejad  Imre  Õunapuu,  Tuuli  Maarja  Möller, 
Johannes Richard Sepping, Laura Niils, Rainer Elhi ja Märten Matsu. Õhtu oli täis sära ja 
rõõmu. Eeskava oli Rakvere Teatri noorte nägu ning võeti külaliste poolt hästi vastu.
Teatripäeval  rõõmustasime  lapsi  „Kessu  ja  Tripi”  etenduse  järgselt  teatripäeva 
tramburaiga, kus meie näitlejad Laura Niils ning Johannes Richard Sepping tegid lastega 
harivaid  praktilisi  näitlejaharjutusi.  Nende  tegevustega  tervitasime  koos  lastega  ka 
rahvusvahelist teatripäeva.
11. aprillil  võõrustasime Rakveres kõiki kultuuri- ja rahvamajasid, kuhu Rakvere Teater 
järjepidevalt külla läheb. Andsime kultuuri- ja rahvamajade töötajatele võimaluse piiluda 
lavastuse „Kiivipäev” proovi ning tutvustasime neile meie 86.  hooaja repertuaari.  Lisaks 
tutvustasime tingimusi maale külla sõitmiseks ning nemad jagasid enda kogemusi. 
Hooaja lõpetasime kevadel eriüritusega, mis kandis pealkirja „Kett maas, pedaal põhja”, 
eesmärgiks juubelihõnguline hooaeg lõpetada ülelinnalise rattaretkega. Kohal oli Politsei- ja 
Piirivalveameti Ida prefektuuri esindus, kes aitas hinnata osalejate rataste korrashoidu, ning 
enne liikuma asumist vaadati koos Transpordiameti abiga üle ohutu ja turvalise liikumise 
põhitõed. 
86.  hooaja  avasime  Pika  laua  laadaga,  mis  toimus  Rakvere  Keskväljakul.  Pakkusime 
linnarahvale võimalust soetada näitlejate küpsetisi, käsitööd, maale, hoidiseid, teatri ladudes 
leiduvaid eriilmelisi kostüüme, rekvisiite ja dekoratsioone. 
Toimunud üritused lähendasid kogukonda, tutvustasid teatri uuslavastusi ja tihendasid eri 
asutuste vahelisi koostöösuhteid. 

6. GALERII

2025. aastal korraldasime 23 näitust kokku neljas erinevas kohas.

7. BALTOSCANDAL

2025. aasta põhitegevused olid seotud 2026. aasta festivali ettevalmistamisega. 
Baltoscandali toetajad olid Kultuuriministeerium, Kultuurkapital, Rakvere linn ja erinevate 
riikide kultuuriorganisatsioonid.  
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8. KESKKONNAALANE TEGEVUS

2025.  aastaks  seatud  keskkonnaalaste  tegevuste  eesmärgid  said  enamikus  täidetud  ning 
jätkasime säästlikku ja keskkonnahoidlikku joont.  
Jäätmete  liigiti  kogumine  on  töötajatele  harjumuspäraseks  saanud  ja  ajaga  paranenud. 
2025.  aasta  alguses  paigaldasime  õmblustöökotta  ja  kostüümilao  juurde  tekstiilijäätmete 
kogumiskonteinerid kangajääkide, rõivaste, jalanõude, kottide, vööde jms liigiti kogumiseks 
(riigipoolne kohustus 01.01.2025). Kahjuks jäi Rakvere linnal ja Eesti riigil tekstiilijäätmete 
liigiti kogumine korraldamata.
Jätkuvalt pöörasime suurt rõhku taaskasutusele:

 2025.  aasta  uuslavastuste  lavakujundused  (kostüümid,  rekvisiidid,  dekoratsioonid) 
olid ca 30% ulatuses taaskasutusmaterjalidest,  millest kõige enam oli  taaskasutust 
lavastuses „Öörändurid” (ca 60%). 

 Rätsepad kasutasid kangajääke kinkekottide, pansionaati voodipesu ja kätterättide, 
kohviku kööki käterättide jms valmistamiseks. 

 Keskprinteris  oli  teisel  ringil  A4  kontoripaber  ja  vanad  plakatid  läksid  käiku 
eriürituste  plakatite  printimiseks,  kinkekottide  valmistamiseks  ning Rakvere  linna 
koolides-lasteaedades kunstitundides. 

2025. aasta kevadsuvel vahetati kõikides saalides lavaprožektorid välja LED-ide vastu, mis 
andsid märkimisväärse elektrienergia kokkuhoiu isegi poole aastaga.
Korraldasime  digiprügi  koristusnädala,  millega  pöörasime  tähelepanu  ülikiirelt  kasvava 
andmemahu  vähendamise  vajadusele  ning  tarbetute  e-kirjade  saatmise  lõpetamisele. 
Asutusesisese  info  kättesaamiseks  utsitasime  töötajaid  kasutama  planeerimisprogrammi 
Lydian. 

9. LIGIPÄÄSETAVUS

Ligipääsetavuse tegevuskava täitmine 2025. aastal:

* Kodulehele lisatud ligipääsetavuse juhised nii teatri kui kino ruumide kohta.
* Teostatud nii suure kui väikese maja uus, vaegnägijaid arvestav viidastik. 
* Tähistatud trepid vaegnägijate jaoks. 
* Inva-WC-desse paigaldatud mähkmete prügikastid.
*  Alustatud koostööd Eesti  Vaegkuuljate  Liiduga loomaks neile  tingimused tõlkeressursi 
mõistlikumaks kasutamiseks ja vaegkuuljatele sobivate istekohtade leidmiseks. 

2025 aastal  tunnustas Eesti  Puudega Inimeste Koda Rakvere Teatri  suurt maja märgiga 
"Siia saab".

Sihtasutuse nõukogu kiidab heaks 2025. aasta tegevusaruande ning hindab teatri tegevust 
tulemuslikuks  ja  arengule  suunatuks.  Aruande  põhjal  on  sihtasutus  täitnud  oma 
põhikirjalisi  eesmärke  ning  hoidnud  repertuaari  mitmekesise  ja  kunstiliselt 
kõrgetasemelisena,  arvestades  seejuures  eri  sihtrühmade  huve.  Nõukogu  tõstab  esile 
organisatsiooni  stabiilse  finantsseisu  ning  läbipaistva  ja  vastutustundliku  juhtimise. 
Täidetud said nii finantsilise toimetuleku, publiku hoidmise kui ka meeskonna säilitamise 
eesmärgid, kasvatades seejuures külastajate ja etenduste arvu planeeritust suuremaks.

Oluliseks saavutuseks peab nõukogu, et osalise toetuse ja omafinantseeringu toel viidi 
edukalt läbi riigihange teatri valguspargi üleviimiseks LED-lahendusele, mille tulemuslikkus 
väljendus koheselt ka elekrienergia eelarves. Samuti hinnatakse kõrgelt ligipääsetavuse 
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parandamisega seotud tegevusi, mille tulemusel pälvis Rakvere Teatri suur maja Eesti 
Puuetega Inimeste Koja märgise „SIIA SAAB. Ligipääs kõigile“.

Kokkuvõttes kinnitab nõukogu, et sihtasutuse 2025. aasta tegevus oli tulemuslik ning 
kindlustas jätkuvat arengut.

10. SUHTARVUANALÜÜS

2025 2024
Varade rentaablus 9,96% -1,18%
Netovara rentaablus 10,83% -1,44%
Maksevõime üldine tase 3,05 1,74
Võõrkapitali ja netovara suhe 0,09 0,22

Varade rentaablus
on varade tulemuslikkuse näitaja (põhitegevuse tulem jagatud varadega e. bilansi mahuga).
Kuna  sihtasutuse  tulemisse on sissearvestatud  sihtfinantseerimine, siis riigi poolt toetatava
teatrina, mõjutas märkimisväärselt 2025.a   9,96   %   ROA-d, aruandeaastal saadud 
sihtfinantseeringud.

Netovara rentaablus
on asutajate investeeringute kasvu (tasuvuse) näitaja (aruandeaasta puhastulem jagatud
netovaraga). Samas sihtasutuse ja äriühingu tulemid pole omavahel päris  võrreldavad. 
Kuna sihtasutuse tulemisse on sissearvestatud sihtfinantseerimine.
2025.a   10,83  % ROE osutab pigem aruandeaastal saadud märkimisväärsetele 
sihtfinantseeringutele.

Maksevõime üldine tase
on lühiajalise maksevõime iseloomustaja (likviidsete varade suhe lühiajalistesse 
kohustistesse),
mis näitab mitu korda käibevarad lühiajalisi kohustisi katavad.
Arvestades asjaolu, et valdav osa käibevarast on 
otseselt raha kujul, viitab antud näitaja, 3,05 üliheale maksevõimele. 

Võõrkapitali ja netovara suhe
on pikaajalise maksevõime näitaja (kohustised jagatud netovaraga) ja iseloomustab
investeerijate  riskimäära. Näitaja 0,09  viitab  tugevale finantsseisule ja väga madalale 
kohustiste koormusele.
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SIHTASUTUSE RAKVERE TEATRIMAJA
2026. AASTA TEGEVUSKAVA

1. SISSEJUHATUS / OLUKORRA KIRJELDUS / LÄHTEPOSITSIOON

Tegevuskava  ülesandeks  on  kirjeldada  sihtasutuse  Rakvere  Teatrimaja  (edaspidi  sihtasutus) 
eesmärkide (arengukavaliste) saavutamiseks vajalikke tegevusi.
Sihtasutuse  peamiseks  tegevuseks  on  uuslavastuste  loomine  kõigile  vanuserühmadele,  seades 
eesmärgiks nii sisulise kui vormilise mitmekesisuse kõrgel kunstilisel tasemel. Sihtasutusele on 
tähtis Eesti elanike kultuuriline teenindamine ja harimine nii maal kui linnas, mille tõttu on suur 
rõhk külalisetendustel üle vabariigi. Kõigile nendele tegevustele loob aluse pidev trupi kunstilise 
võimekuse  arendamine,  seda  eeskätt  nõudliku  repertuaari  kui  ka  näitejuhi  tööd  valdavate 
külalislavastajate abil.

Tegevuskava täitmisel on suurimaks väliskeskkonna takistuseks ennustamatult kasvav inflatsioon 
ning kõrged ja aimamatud sisendhinnad. COVID-19 pandeemia peatas kõik meie tegevused ja 
näitas,  kuidas  kriisiolukord  võib  muuta  omatulu  teenimise  kiirelt  olematuks.  Riigi  pidev 
ümbermõtlemine maksupoliitikas ja 2025. aasta hetkeseisu teadmatus teevad 2026. aasta suhtes 
valvsaks ja võivad ennustada külastatavuse langust. Seetõttu ei planeeri me aasta algusest piletite  
hinnatõusu, kuigi eelarvevahendite vajadus selleks sunnib.

Tegevuskava täitmisel on sisutegevuse suurimateks takistusteks oma eriala valdavate lavastajate 
puudus või vähene huvi ning näitetrupi napp kooslus. 2025. aastal oli trupi 18-st koosseisulisest 
näitlejast kümnel repertuaaris 6–9 lavastust. See on erakordselt suur hõivatus, kui võrrelda teiste 
Eesti teatritega. 18 koosseisulist näitlejat ei kata teatri tegelikke vajadusi ja sunnib meid pidevalt 
kasutama  külalisnäitlejaid  ning  valima  väiksemate  koosseisudega  materjale.  Külalisnäitlejad 
muudavad küll  pildi  publikule  atraktiivsemaks,  aga  nende arvukus  toob kaasa  planeerimis-  ja 
finantsprobleemid. Püsikoosseisu suurendamine omavahendite arvelt pole pideva pingelise eelarve 
juures võimalik.

Sihtasutuse  peamised  sissetulekud  on  riigitoetus  ja  omatulu.  Riigitoetust  eraldatakse  osaliseks 
tööjõu-  ja  halduskulude  katmiseks.  Omatulu  moodustub  piletitulust,  muude  tegevuste  tulust 
(kohvik, kino, kontserdid), erinevatest toetustest ja sponsorlusest ning selle arvelt tuleb katta kõik 
muud kulud (olulisemad: lavastuste väljatoomise ja teenindamise kulud, soetused, reklaamikulud 
jne). Tööjõukuludeks eraldatav riigitoetus katab umbes 80% tegelikust vajadusest ja linnatoetus 
puudub üldse. Seega tuleb teatril ka osa nendest kuludest katta muudest vahenditest. Riigitoetuse 
kärbe  2025.  aastal  tõi  kaasa  veelgi  suurema  surve  omatuludele.  Järjest  suurenev  inflatsioon, 
käibemaksu tõus ja muud maksumuudatused on viinud selleni, et töötajate ootus palgakasvuks 
2026.  aastal  on  enneolematult  suur.  Ilma  hüppelise  riigitoetuse  suurenemiseta  pole  võimalik 
põhjendatud ootust vaid omatuludega katta. 
Mahtude  vähendamine  tooks  küll  kaasa  väiksemad  kulud,  kuid  samas  ka  tulude  vähenemise. 
Piletihind  on  pidevalt  tunnetuslikus  maksimumis  ning  probleeme  leevendavat  hüpet  ei  ole 
võimalik  teha. Muude vahendite  kaasamisega tegeleme pidevalt,  kuid  eraldatavad summad on 
väikesed ja juhuslikud ning olulist leevendust ei too.  

Hoolimata  finantsilisest  survest  oleme  täis  indu,  et  hoida  Rakvere  Teatrit  jätkuvalt  kindlal  
kõrgetasemelisel kursil.

Tegevuse jätkamiseks on lähiajal vaja teha mitmed suuremad soetused: suur buss, väikese maja 
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publikutribüün,  kaasaegne  helipark  jne.  Tuleb  jätkata  sihtasutuse  hoonete  ning  seadmete 
sanitaarremonti ja hooldust. Eriti kehvas seisus on laopinnad. Suuremaid soetusi pole võimalik 
teha jooksva aasta eelarve piirides. Tänu aastate jooksul tehtud õigetele otsustele on meil võimalik 
teha soetuseid eelmiste perioodide tulemi arvelt.
Loodetavasti ehitame 2026. aastal omavahenditega väikesele saalile uue põranda ning vahetame 
ümber  amortiseerunud  publikutribüüni.  Samuti  algatame  suure  bussi  hanke  ning  võimalusel 
kaasajastame helipargi.
SA  Rakvere  Teatrimaja  peahoone  ühes  tiivas  on  Rakvere  Linnavalitsus  pikalt  korraldanud 
kultuurikeskuse  tegevust.  Alates  jaanuarist  2026  lõppeb  kasutusvalduse  leping  ning  Rakvere 
linnavalitsus  seda  jätkata  ei  plaani.  Lisanduvad  ruumid  toovad  leevendust  meie  planeerimise 
kitsaskohtadele ning vähendavad vajadust pidevalt leida rendipindu väljaspool kinnistut. Esimeses 
järjekorras tuleb renoveerida olemasolev küttesüsteem.

Järgnevalt tegevused sihtasutuse funktsioonide lõikes: teater, kino, kohvik, muud üritused, galerii  
ja 2026. aastal toimuv rahvusvaheline teatrifestival Baltoscandal.

2. TEATER

Foon
2026  on  taas  oma  väliskeskkonna  mõjude  ja  arengute  poolest  ettearvamatu.  Majandus-  ja 
ühiskondlik keskkond on turbulentne ja pigem miinusmärgiline. Samas on 2025. aasta teine pool 
olnud  piletitulu  mõttes  pigem  hea  ja  kui  ei  juhtu  force  majeure  olukorda  inimeste  tervisest 
lähtuvalt,  õnnestub  teatril  esimese  poolaasta  miinusest  väljuda  ja  planeeritud  piletitulu  ikkagi 
saavutada.  Juubelihooajal  pööras  teater  enam  tähelepanu  kunstiliselt  väljakutset  pakkuvatele 
materjalidele. Sellega jäid publikunumbrid küll väiksemaks, aga tagasiside inimeste poolt, kes seni 
ei leidnud teed Rakvere Teatrisse, on olnud väga positiivne. Seega tahab teater kindlasti jätkata  
suunda, kus laval oleks mitmeid nõudlikumale publikule suunatud lavastusi. 

Seega on Rakvere Teatril 2026. aastal 3 põhieesmärki: 
1) tasakaalus eelarve ja piletitulu saavutamine;
2) nõudlike materjalide osakaalu suurendamine ja sellist repertuaari hindava publiku leidmine; 
3) meeskonna motiveerimine ja noortele võimaluste loomine.

Numbrilised eesmärgid: 
 9 uuslavastust
 300 etendust
 57 000 külastajat

3. KINO

2026. aastal ootame, et kino külastaks vähemalt 41 000 filmisõpra. Jätkame graafikuga, millega on 
harjunud  nii  kinokülastaja  kui  ka  osakonna  kollektiiv  –  oleme  avatud  kolmapäevast  kuni 
pühapäevani ning esmaspäeval ja teisipäeval on võimalik kino kasutada rendiüritusteks. Oktoobri 
alguses on kino majutajaks järjekorras 10. LGBTI+ filmifestivalile Festheart.

4. KOHVIK

Teatrikohviku peamine eesmärk on pakkuda lisandväärtust teatritegevusele, teenindada publikut ja 
korraldada  erisündmusi,  pakkudes  samal  ajal  kvaliteetset  igapäevatoitlust  nii  majasisestele 
töötajatele  kui  ka  väljastpoolt  külalistele.  Menüüde  koostamisel  pöörame  rohkem  tähelepanu 
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keskkonnasõbralikele  ja  kohalikult  toodetud  koostisosadele,  pakkudes  rohkem  taimseid 
toiduvalikuid ning vähendades toidujäätmeid. 

5. LISAÜRITUSED

5.1 Sariüritus „RT vestleb”
„RT vestleb”  on  Rakvere  Teatri  lavastuste  ja  Lääne-Virumaaga  seotud  inimeste  kogukondlik 
kohtumiste sari. 

5.2 Sariüritus „RT muusika“
Sari „RT muusika” kätkeb endas teatri korraldatavaid muusikaüritusi. 

5.3 Sariüritus „RT muusikaviktoriin”
Meelelahutuslik,  ent  hariv  võistkondadevaheline  kuuldeline  mõttesport,  mis  ühendab  erineva 
generatsiooni ja huvigrupi inimesed, kes peavad lugu muusikast. Sari aitab kogukonnale tutvustada 
teisi kultuurivaldkondi.

5.4 Sariüritus „RT filmiviktoriin”
Üle kuu toimuv meelelahutuslik,  ent  hariv  võistkondadevaheline  ajugümnastika  viib  mängijad 
uuemasse ja vanemasse filmiajalukku. Sari aitab kogukonnale tutvustada teisi kultuurivaldkondi.

5.5 Imagoloogilised üritused
Kogukonna  liitmiseks  ja  kaasamiseks  ning  uuslavastuste  tutvustamiseks  korraldatud 
imagoloogilised  üritused,  mis  leiavad  oma  konkreetse  sisu  ja  vormi  lavastust  ettevalmistava 
meeskonna  ja  teatri  korraldusosakonna  visioonikoosolekutel.  Üritused  on  vajalikud  nii 
turunduslikust aspektist kui ka selleks, et lähendada kogukonda teatrile.

6. GALERII

2026. aastal jätkame kunstinäitustega Rakvere Teatrimaja neljas erinevas galeriis (suure ja väikese 
maja fuajeegaleriid, kohvikugalerii ja Teatrikino klaasgalerii). Aastas planeerime kuni 20 näitust,  
mis vahelduvad umbes 1,5–2 kuu tagant.

7. BALTOSCANDAL

2026. aasta põhitegevused on seotud festivali ettevalmistamise ja korraldamisega, Baltoscandal 
toimub 1.-5. juulil. Baltoscandali toetajad on Kultuuriministeerium, Kultuurkapital, Rakvere linn, 
Prantsuse Kultuuriinstituut, Goethe Instituut, Pro Helvetia, Flemish Government jt. 

8. KESKKONNAALANE TEGEVUS

2026. aasta prioriteet on tõsta järjekindlalt töötajate teadlikkust ja suunata keskkonnahoidlikule 
käitumisele. Samas jätkame kõigis meie tegevustes varem seatud eesmärkidega, ootame töötajatelt 
vastutustundlikku  ressursside  kasutamist,  jäätmete  vähendamist,  püüame  leida  uusi  lahendusi 
taaskasutusele ja ringmajandusele, energiatarbimise ja süsinikuheitmete vähendamisele. 

9. LIGIPÄÄSETAVUS

Ligipääsetavuse parendamine 2026 aastal on suuresti sõltuv rahalistest võimalustest, kuna need 
ligipääsetavust parendavad sammud, mida sai teha vähese rahalise panusega, on 2025. aastal juba 
tehtud. 
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Sihtasutus Rakvere Teatrimaja 2025. a. majandusaasta aruanne

Raamatupidamise aastaaruanne

Bilanss
(eurodes)

 31.12.2025 31.12.2024 Lisa nr

Varad    

Käibevarad    

Raha 1 427 451 1 776 531 2

Finantsinvesteeringud 221 587 215 000  

Nõuded ja ettemaksed 212 726 356 262 3;5

Varud 19 362 21 622 4

Kokku käibevarad 1 881 126 2 369 415  

Põhivarad    

Materiaalsed põhivarad 5 786 411 5 279 211 6

Kokku põhivarad 5 786 411 5 279 211  

Kokku varad 7 667 537 7 648 626  

Kohustised ja netovara    

Kohustised    

Lühiajalised kohustised    

Võlad ja ettemaksed 614 514 654 289 5;7

Sihtotstarbelised tasud, annetused, toetused 1 750 706 830 8

Kokku lühiajalised kohustised 616 264 1 361 119  

Kokku kohustised 616 264 1 361 119  

Netovara    

Sihtkapital/Osakapital nimiväärtuses 678 233 678 233  

Eelmiste perioodide akumuleeritud tulem 5 609 274 5 699 758  

Aruandeaasta tulem 763 766 -90 484  

Kokku netovara 7 051 273 6 287 507  

Kokku kohustised ja netovara 7 667 537 7 648 626  
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Sihtasutus Rakvere Teatrimaja 2025. a. majandusaasta aruanne

Tulemiaruanne
(eurodes)

 2025 2024 Lisa nr

Tulud    

Annetused ja toetused 2 821 984 2 230 846 9

Tulu ettevõtlusest 1 904 845 1 814 354 10

Muud tulud 426 3 328 11

Kokku tulud 4 727 255 4 048 528  

Kulud    

Jagatud annetused ja toetused -6 090 0  

Mitmesugused tegevuskulud -1 486 260 -1 721 468 12

Tööjõukulud -2 311 841 -2 341 121 13

Põhivarade kulum ja väärtuse langus -218 830 -203 005 6

Kokku kulud -4 023 021 -4 265 594  

Põhitegevuse tulem 704 234 -217 066  

Intressitulud 59 532 126 582 14

Aruandeaasta tulem 763 766 -90 484  
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Sihtasutus Rakvere Teatrimaja 2025. a. majandusaasta aruanne

Rahavoogude aruanne
(eurodes)

 2025 2024 Lisa nr

Rahavood põhitegevusest    

Põhitegevuse tulem 704 234 -217 066  

Korrigeerimised    

Põhivarade kulum ja väärtuse langus 218 830 203 005 6

Kasum (kahjum) põhivarade müügist 0 -2 869 6

Muud korrigeerimised -884 157 -10 480 9

Kokku korrigeerimised -665 327 189 656  

Põhitegevusega seotud nõuete ja ettemaksete muutus 109 905 -190 244 3;5

Varude muutus 2 261 1 813 4

Põhitegevusega seotud kohustiste ja ettemaksete muutus -26 840 69 486 5;7

Kokku rahavood põhitegevusest 124 233 -146 355  

Rahavood investeerimistegevusest    

Tasutud materiaalsete ja immateriaalsete põhivarade

soetamisel
-738 816 -581 462 6

Laekunud materiaalsete ja immateriaalsete põhivarade

müügist
0 2 869 6

Laekumised sihtotstarbelistest tasudest, annetustest,

toetustest
178 927 715 710 8

Tasutud muude finantsinvesteeringute soetamisel -221 588 -215 000  

Laekunud muude finantsinvesteeringute müügist 215 000 205 000  

Laekunud intressid 93 164 118 715 14

Kokku rahavood investeerimistegevusest -473 313 245 832  

Kokku rahavood -349 080 99 477  

Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses 1 776 531 1 677 054 2

Raha ja raha ekvivalentide muutus -349 080 99 477  

Raha ja raha ekvivalendid perioodi lõpus 1 427 451 1 776 531 2
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Sihtasutus Rakvere Teatrimaja 2025. a. majandusaasta aruanne

Netovara muutuste aruanne
(eurodes)

  Kokku netovara

Sihtkapital/Osakapital

nimiväärtuses

Akumuleeritud tulem

31.12.2023 678 233 5 699 758 6 377 991

Aruandeaasta tulem 0 -90 484 -90 484

31.12.2024 678 233 5 609 274 6 287 507

Aruandeaasta tulem 0 763 766 763 766

31.12.2025 678 233 6 373 040 7 051 273
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Sihtasutus Rakvere Teatrimaja 2025. a. majandusaasta aruanne

Raamatupidamise aastaaruande lisad

Lisa 1 Arvestuspõhimõtted

Üldine informatsioon

Sihtasutuse Rakvere Teatrimaja 2025.aasta raamatupidamise aastaaruanne on koostatud kooskõlas Eesti finantsaruandluse standardiga,

mis on rahvusvaheliselt tunnustatud arvestuse ja aruandluse põhimõtetele tuginev avalikkusele suunatud finantsaruandluse nõuete kogum,

mille põhinõuded kehtestatakse raamatupidamise seadusega ning mida täpsustavad Raamatupidamise Toimkonna juhendid.

Riigi valitseva mõju all oleva sihtasutusena on teatril lisaks kohustus vastavalt raamatupidamise seaduse § 35 lõige 2, järgida  avaliku

sektori finantsarvestuse ja -aruandluse juhendis kehtestatud arvestuspõhimõtteid.

Raamatupidamise aastaaruanne on koostatud eurodes.

Raha

Raha ja selle lähenditena kajastatakse bilansis raha kirjel ja rahavoogude aruandes sularaha, arvelduskontode jääke.

Finantsinvesteeringud

Finantsinvesteeringutena kajastatakse lühiajalisi deposiite tähtajaga 3 kuud kuni 1 aasta.

Nõuded ja ettemaksed

Nõuetena ostjate vastu kajastatakse sihtaasutuse tavapärase põhitegevuse käigus tekkinud lühiajalisi nõudeid. Nõudeid ostjate vastu

kajastatakse korrigeeritud soetusmaksumuses (s.o. nominaalväärtus miinus vajadusel tehtavad allahindlused). 

Lühiajaliste nõuete korrigeeritud soetusmaksumus on üldjuhul võrdne nende nominaalväärtusega (miinus võimalikud allahindlused), mistõttu

lühiajalisi nõudeid kajastatakse bilansis tõenäoliselt laekuvas summas. 

Varud

Varud võetakse algselt arvele nende soetusmaksumuses, mis koosneb ostukulutustest, tootmiskulutustest ja muudest kulutustest, mis

on vajalikud varude viimiseks nende olemasolevasse asukohta ja seisundisse. 

Varude soetusmaksumuse arvestuspõhimõtted

Kohvikute baaride kaubakulude arvestamisel kasutatakse FIFO meetodit.

Kohviku köögi kaubakulude arvestamisel kasutatakse kaalutud keskmise meetodit.

Materiaalsed ja immateriaalsed põhivarad

Materiaalseks põhivaraks loetakse sihtasutuse enda majandustegevuses kasutatavaid varasid kasuliku tööeaga üle ühe aasta ja 

maksumusega alates 10 000  eurost. Varad, mille kasulik tööiga on üle ühe aasta, kuid mille soetusmaksumus on alla  10 000 euro, kantakse 

soetamisel kuludesse. Kuludesse kantud väheväärtuslike inventaride üle peetakse  vajadusel arvestust bilansiväliselt. 

 

Materiaalne põhivara võetakse algselt arvele tema soetusmaksumuses, mis koosneb ostuhinnast (k.a tollimaks ja muud mittetagastatavad 

maksud) ja otseselt soetamisega seotud kulutustest, mis on vajalikud vara viimiseks tema tööseisundisse ja –asukohta. Materiaalset 

põhivara kajastatakse bilansis tema soetusmaksumuses, millest on maha arvatud akumuleeritud kulum ja võimalikud väärtuse 

langusest tulenevad allahindlused.  

Materiaalse põhivara objektile tehtud hilisemad väljaminekud kajastatakse põhivarana, kui on tõenäoline, et sihtasutus saab varaobjektiga 

seotud tulevast majanduslikku kasu ning varaobjekti soetusmaksumust saab usaldusväärselt mõõta. Muid hooldus- ja remondikulusid 

kajastatakse perioodikuluna. 

 

Amortisatsiooni arvestamisel kasutatakse lineaarset meetodit. Amortisatsioonimäär määratakse igale põhivara objektile eraldi, sõltuvalt selle 

kasulikust tööeast. Olulise lõppväärtusega varaobjektide puhul amortiseeritakse kasuliku eluea jooksul kulusse ainult soetusmaksumuse ja 

lõppväärtuse vahelist amortiseeritavat osa. Juhul, kui vara lõppväärtus ületab tema bilansilist jääkmaksumust, lõpetatakse vara amortiseerimine. 

Juhul kui materiaalse põhivara objekt koosneb üksteisest eristatavatest komponentidest, millel on erinevad kasulikud eluead, võetakse need 

komponendid raamatupidamises arvele eraldi varaobjektidena ning määratakse ka vastavalt nende kasulikule elueale 

eraldi amortisatsiooninormid. 

Amortisatsioonimäärade vahemikud on materiaalse põhivara gruppidele järgmised:
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Piiramata kasutusega objekte (maa, püsiva väärtusega kunstiteosed) ei amortiseerita. 

 

Amortisatsiooni arvestamist alustatakse kuust, mil vara on kasutatav vastavalt juhtkonna poolt plaanitud eesmärgil ning lõpetatakse

kui lõppväärtus ületab bilansilist jääkmaksumust või jääkväärtus on null.  

Amortisatsiooni normi muudetakse eeltoodud vahemikest erinevalt  juhul kui  põhivara eeldatav kasutusiga ei vasta tegelikkusele.

Põhivarade arvelevõtmise alampiir    10 000 eurot

Kasulik eluiga põhivara gruppide lõikes (aastates)

Põhivara grupi nimi Kasulik eluiga

Hooned ja rajatised 50 aastat

Masinad ja seadmed 5-10 aastat

Infotehnoloogilised seadmed 3-5 aastat

Muu inventar 5-25 aastat

Tarkvara 5 aastat

Finantskohustised

Kõik finantskohustised (võlad tarnijatele, viitvõlad ning muud lühiajalised võlakohustised) võetakse algselt arvele nende soetusmaksumuses,

mis sisaldab ka kõiki soetamisega otseselt kaasnevaid kulutusi. Edasine kajastamine toimub korrigeeritud soetusmaksumuse meetodil.

Lühiajaliste finantskohustiste korrigeeritud soetusmaksumus on üldjuhul võrdne nende nominaalväärtusega, mistõttu lühiajalisi finantskohustisi

kajastatakse bilansis maksmisele kuuluvas summas. 

Finantskohustis liigitatakse lühiajaliseks, kui selle tasumise tähtaeg on kaheteist kuu jooksul alates aruandekuupäevast; või sihtasutusel

pole tingimusteta õigust kohustise tasumist edasi lükata rohkem kui 12 kuud pärast aruandekuupäeva. 

Annetused ja toetused

Toetustena kajastatakse eraldisi riigilt või vabatahtlikke ülekandeid omavalitsusüksustelt, juriidilistelt või füüsilistelt isikutelt, mis võivad

olla sihtotstarbelised või mittesihtotstarbelised. Toetuste kajastamine toimub  vastavalt avaliku sektori finantsarvestuse ja -aruandluse

juhendis kehtestatud  arvestuspõhimõtetele,tagades tulude ja kulude vastavuse.  Sihtfinantseerimist kajastatakse tuluna nendes perioodides,

mil leiavad aset kulud, mille kompenseerimiseks sihtfinantseerimine on mõeldud.

Sihtfinantseerimist ei kajastata tuluna enne kui eksisteerib piisav kindlus, et sihtasutus vastab sellega seotud tingimustele ja  et

sihtfinantseerimine leiab aset.

Toetused võivad olla kas tegevuskuludeks või põhivara soetamiseks. Kui pole määratletav  kas toetus on tegevuskuludeks või põhivara

soetamiseks, kajastatakse see toetusena tegevuskuludeks.

Sihtasutus kui avaliku sektori üksus, kelle põhieesmärgiks ei ole omanikule kasumi teenimine kajastab sihtfinantseerimist põhivara soetamiseks

tuluna põhivara soetamisega samas perioodis. 

Sihtfinantseerimisega seotud nõuded ja kohustised kajastatakse aruandes ka juhul, kui nende aluseks ei ole sihtfinantseerimise leping, vaid

põhjendatud ootus toetuse saamiseks projekti jätkuvaks finantseerimiseks. Samuti avalikustatakse juhused, kus nimetatud kindlad ootused

ei realiseerunud.

Tulud

Tulu teenuse müügist kajastatakse teenuse osutamise järgselt.

Etenduste, kontsertide, filmide  linastuste ja muude ürituste   tulud kajastatakse    peale ürituste toimumist.

Tulu kaupade müügist kajastatakse saadud või saadaoleva tasu õiglases väärtuses, võttes arvesse kõiki tehtud allahindlusi ja soodustusi ja kui

müügitulu ja tehinguga seotud kulu on usaldusväärselt määratav ning tehingust saadava tasu laekumine on tõenäoline. 

Kohvikute tulu  kajastatakse mõistliku aja jooksul kauba müügi või teenuse osutamise järel,pansionaadi teenustest teenuse osutamise järel.

Seotud osapooled

SA Rakvere Teatrimaja juriidilisest isikutest  asutajaliikmetena on seotud osapoolteks Rakvere Linnavalitsus ja Kultuuriministeerium.

Füüsilistest isikutest seotud osapooled on  juhatuse- ning nõukogu liikmed, nende lähedased pereliikmed ja nende poolt kontrollitavad või nende

olulise mõju all olevad ettevõtted.
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Lisa 2 Raha
(eurodes)

 31.12.2025 31.12.2024

Sularaha kassas 6 806 9 181

Raha arvelduskontodel 1 420 645 1 767 350

Kokku raha 1 427 451 1 776 531

Lisa 3 Nõuded ja ettemaksed
(eurodes)

 31.12.2025 12 kuu jooksul Lisa

nr

Nõuded ostjate vastu 172 895 172 895  

Ostjatelt laekumata

arved
172 895 172 895  

Maksude ettemaksed ja

tagasinõuded
2 861 2 861 5

Muud nõuded 18 748 18 748  

Intressinõuded 18 303 18 303  

Viitlaekumised 445 445  

Ettemaksed 18 222 18 222  

Tulevaste perioodide

kulud
18 222 18 222  

Kokku nõuded ja

ettemaksed
212 726 212 726  

 

 31.12.2024 12 kuu jooksul Lisa

nr

Nõuded ostjate vastu 191 971 191 971  

Ostjatelt laekumata

arved
191 971 191 971  

Maksude ettemaksed ja

tagasinõuded
96 600 96 600 5

Muud nõuded 51 950 51 950  

Intressinõuded 51 934 51 934  

Viitlaekumised 16 16  

Ettemaksed 15 741 15 741  

Tulevaste perioodide

kulud
15 741 15 741  

Kokku nõuded ja

ettemaksed
356 262 356 262  
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Lisa 4 Varud
(eurodes)

 31.12.2025 31.12.2024

Tooraine ja materjal 2 222 2 388

Lavastusmaterjalid laos 2 222 2 388

Müügiks ostetud kaubad 17 140 19 234

Teatri kohviku kaup müügiks 11 613 12 961

Kino kohviku kaup müügiks 5 527 6 273

Kokku varud 19 362 21 622

Lisa 5 Maksude ettemaksed ja maksuvõlad
(eurodes)

 31.12.2025 31.12.2024

Ettemaks Maksuvõlg Ettemaks Maksuvõlg

Ettevõtte tulumaks 0 0 0 549

Käibemaks 0 18 914 94 603 0

Üksikisiku tulumaks 0 45 985 0 48 973

Sotsiaalmaks 0 73 193 0 84 384

Kohustuslik kogumispension 0 3 107 0 3 159

Töötuskindlustusmaksed 0 4 947 0 5 639

Ettemaksukonto jääk 2 861  1 997  

Kokku maksude ettemaksed ja maksuvõlad 2 861 146 146 96 600 142 704
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Lisa 6 Materiaalsed põhivarad
(eurodes)

  Kokku

Maa Ehitised  Masinad ja

seadmed

Muud

materiaalsed

põhivarad

 Lõpetamata

projektid ja

ettemaksed
Transpordivahendid Arvutid ja

arvutisüsteemid
Muud

masinad ja

seadmed

Lõpetamata

projektid

Ettemaksed

31.12.2023  

Soetusmaksumus 27 843 5 744 023 596 922 12 423 616 320 1 225 665 405 547 0 0 0 7 403 078

Akumuleeritud kulum -1 426 188 -362 974 -3 315 -453 075 -819 364 -269 557 -2 515 109

Jääkmaksumus 27 843 4 317 835 233 948 9 108 163 245 406 301 135 990 0 0 0 4 887 969

  

Ostud ja parendused 0 26 040 0 15 420 0 15 420 12 031 10 480 530 276 540 756 594 247

Amortisatsioonikulu -129 463 -31 460 -3 615 -30 074 -65 149 -8 393 -203 005

  

31.12.2024  

Soetusmaksumus 27 843 5 770 063 574 476 27 843 616 320 1 218 639 417 578 10 480 530 276 540 756 7 974 879

Akumuleeritud kulum -1 555 651 -371 988 -6 930 -483 149 -862 067 -277 950 -2 695 668

Jääkmaksumus 27 843 4 214 412 202 488 20 913 133 171 356 572 139 628 10 480 530 276 540 756 5 279 211

  

Ostud ja parendused 0 0 0 0 0 0 34 800 691 231 0 691 231 726 031

Amortisatsioonikulu -128 520 -31 460 -3 614 -23 718 -58 792 -31 519 -218 831

Ümberliigitamised 0 0 0 0 0 0 1 231 987 -701 711 -530 276 -1 231 987 0

  

31.12.2025  

Soetusmaksumus 27 843 5 770 063 574 476 27 843 616 320 1 218 639 1 684 365 0 0 0 8 700 910

Akumuleeritud kulum -1 684 171 -403 448 -10 544 -506 867 -920 859 -309 469 -2 914 499

Jääkmaksumus 27 843 4 085 892 171 028 17 299 109 453 297 780 1 374 896 0 0 0 5 786 411

Müüdud materiaalsed põhivarad müügihinnas

 2025 2024

Masinad ja seadmed 0 2 869

Transpordivahendid 0 2 869

Kokku 0 2 869

Kultuuriministeeriumi poolt eraldati 2024.aastal Sihtasutusele Rakvere Teatrimaja CO2 meetme "Energiasäästlikud valguslahendused teatritele"

alusel 894 637 eurot. Projekti raames investeeriti keskkonnasõbralikumasse lavavalgustusse kokku 1 231 987 eurot.
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Lisa 7 Võlad ja ettemaksed
(eurodes)

 31.12.2025 12 kuu jooksul Lisa nr

Võlad tarnijatele 119 147 119 147  

Võlad töövõtjatele 190 825 190 825  

Maksuvõlad 146 146 146 146 5

Muud võlad 188 188  

Muud viitvõlad 188 188  

Saadud ettemaksed 158 208 158 208  

Tulevaste perioodide tulud 158 208 158 208  

Kokku võlad ja ettemaksed 614 514 614 514  

 

 31.12.2024 12 kuu jooksul Lisa nr

Võlad tarnijatele 131 819 131 819  

Võlad töövõtjatele 191 295 191 295  

Maksuvõlad 142 704 142 704 5

Muud võlad 47 47  

Muud viitvõlad 47 47  

Saadud ettemaksed 188 424 188 424  

Tulevaste perioodide tulud 188 424 188 424  

Kokku võlad ja ettemaksed 654 289 654 289  

Lisa 8 Sihtotstarbelised tasud, annetused ja toetused
(eurodes)

 31.12.2023 Laekunud Tagasi

makstud

Kajastatud

tulemiaruandes

Kajastatud varade

soetusmaksumuses
31.12.2024

Nõuded Kohustised Nõuded Kohustised

Sihtfinantseerimine põhivarade soetamiseks

Kultuuriministeeriumilt 0 0 715 710 0 -10 480 10 480 0 705 230

Kokku

sihtfinantseerimine

põhivarade

soetamiseks

0 0 715 710 0 -10 480 10 480 0 705 230

Sihtfinantseerimine tegevuskuludeks

Kultuuriministeeriumilt 0 0 28 753 0 -28 753 0 0 0

Eesti Kultuurkapitalilt 0 47 70 400 -47 -68 800 0 0 1 600

Rakvere Linnavalitsuselt 0 111 14 000 -111 -14 000 0 0 0

Kokku

sihtfinantseerimine

tegevuskuludeks

0 158 113 153 -158 -111 553 0 0 1 600

Kokku sihtotstarbelised

tasud, annetused ja

toetused

0 158 828 863 -158 -122 033 10 480 0 706 830
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 31.12.2024 Laekunud Tagasi

makstud

Kajastatud

tulemiaruandes

Kajastatud varade

soetusmaksumuses
31.12.2025

Nõuded Kohustised Nõuded Kohustised

Sihtfinantseerimine põhivarade soetamiseks

Kultuuriministeeriumilt 705 230 178 927 -884 157 884 157 0

Kokku

sihtfinantseerimine

põhivarade

soetamiseks

705 230 178 927 -884 157 884 157 0

Sihtfinantseerimine tegevuskuludeks

Kultuuriministeeriumilt 0 74 287 -74 287 0 0

Eesti Kultuurkapitalilt 1 600 4 750 -4 600 0 1 750

Rakvere Linnavalitsuselt 0 14 000 -14 000 0 0

Kokku

sihtfinantseerimine

tegevuskuludeks

1 600 93 037 -92 887 0 1 750

Kokku sihtotstarbelised

tasud, annetused ja

toetused

706 830 271 964 -977 044 884 157 1 750

Kultuuriministeeriumi poolt eraldati 2024.aastal Sihtasutusele Rakvere Teater CO2 meetme "Energiasäästlikud valguslahendused teatritele"

alusel 894 637 eurot, millest 2024 aastal laekus 715 710 eurot ning 2025. aastal 178 927 eurot.

Lisa 9 Annetused ja toetused
(eurodes)

 2025 2024 Lisa nr

Sihtfinantseerimine tegevuskuludeks 92 887 111 553 8

Sihtfinantseerimine põhivarade soetamiseks 884 157 10 480 8

Mittesihtotsatarbelised annetused ja toetused 1 844 940 2 108 813  

Kokku annetused ja toetused 2 821 984 2 230 846  

sh eraldis riigieelarvest 2 803 384 2 148 046  

sh eraldis kohaliku omavalitsuse eelarvest 14 000 14 000  

sh muud 4 600 68 800

Rahalised ja mitterahalised annetused    

 2025 2024 Lisa nr

Rahaline annetus 2 821 984 2 230 846  

Kokku annetused ja toetused 2 821 984 2 230 846  
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Lisa 10 Tulu ettevõtlusest
(eurodes)

 2025 2024

Tulu kohvikute tegevusest 501 801 481 065

Tulu kino tegevusest 169 509 186 272

Tulud etendustegevusest 1 116 804 1 088 110

Muud kultuuriasutuste tulud 114 752 55 623

Muud tulud 1 979 3 284

Kokku tulu ettevõtlusest 1 904 845 1 814 354

Lisa 11 Muud tulud
(eurodes)

 2025 2024

Kasum materiaalsete põhivarade müügist 0 2 869

Muud 426 459

Kokku muud tulud 426 3 328

Lisa 12 Mitmesugused tegevuskulud
(eurodes)

 2025 2024

Energia 120 166 115 553

Elektrienergia 42 861 50 170

Soojusenergia 77 305 65 383

Mitmesugused bürookulud 13 717 16 980

Lähetuskulud 69 522 1 952

Koolituskulud 2 979 2 642

Riiklikud ja kohalikud maksud 2 597 2 149

Kinnistute hoonete ja ruumide majandamiskulud 160 853 224 052

Sõidukite majandamiskulud 52 866 47 208

Info- ja kommunikatsioonitehnoloogia kulud 20 119 18 849

Inventari majandamiskulud 28 453 56 962

Toiduained ja toitlustusteenused 166 622 164 483

Kommunikatsiooni-, kultuuri- ja vaba aja sisustamise kulud 791 642 1 023 677

Töömasinate ja seadmete majandamiskulud 37 504 28 943

Muud tegevuskulud 19 220 18 018

Kokku mitmesugused tegevuskulud 1 486 260 1 721 468
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Lisa 13 Tööjõukulud
(eurodes)

 2025 2024

Sotsiaalmaksud 577 771 586 111

Koosseisuliste töötajate töötasu 1 572 461 1 596 730

Nõukogu liikmete tasu 8 583 7 990

Juhatuse liikme tasu 41 000 42 752

Ajutiste lepinguliste töötajate töötasu 111 946 103 804

Muud 80 3 735

Kokku tööjõukulud 2 311 841 2 341 122

Töötajate keskmine arv taandatuna täistööajale 81 83

Lisa 14 Intressitulud
(eurodes)

 2025 2024

Intressitulu hoiustelt 59 532 126 582

Kokku intressitulud 59 532 126 582

Lisa 15 Seotud osapooled
(eurodes)

Saldod seotud osapooltega rühmade lõikes

LÜHIAJALISED 31.12.2025 31.12.2024

Nõuded ja ettemaksed   

Asutajad ja liikmed 92 0

Kokku nõuded ja ettemaksed 92 0

MÜÜDUD 2025 2024

Teenused Teenused

Asutajad ja liikmed 840 114

Tegev- ja kõrgema juhtkonna ning

olulise osalusega eraisikust

omanike lähedased pereliikmed

ning nende valitseva või olulise

mõju all olevad ettevõtjad

128 0

Kokku müüdud 968 114
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OSTETUD 2025 2024

Teenused Teenused

Asutajad ja liikmed 1 200 2 506

Tegev- ja kõrgema juhtkonna ning

olulise osalusega eraisikust

omanike lähedased pereliikmed

ning nende valitseva või olulise

mõju all olevad ettevõtjad

29 723 14 705

Kokku ostetud 30 923 17 211

Tegev- ja kõrgemale juhtkonnale arvestatud tasud ja muud

olulised soodustused
  

 2025 2024

Arvestatud tasu 49 583 47 590

Juhatuse liikme isikliku sõiduauto

kasutamise kompensatsioon
4 541 3 345

Kõik tehingud seotud osapoolte vahel on toimunud turutingimustes.

Lisa 16 Sündmused pärast aruandekuupäeva

*Aruandepäeva järgselt jätkuvad hinnakõikumised võivad majandustegevust mõjutada ja järske muutusi ei saa välistada, sest

ülemaailmne pakkumine ja nõudlus ei pruugi alati sujuvalt kohanduda geopoliitiliste, tehnoloogiliste ja majanduslike teguritga.

*Aruandepäeva järgselt jätkuv Ukraina sõda, mis on käsitletav vääramatu jõuna, võib mõjutada sihtasutuse tegevust. Mõju suurust ei

ole võimalik hinnata, sest puudub teave sõja kestvuse kohta.


